LE DOSSIER

VIRGINIE PAVARD,
OU LE COMBAT
DES EREA

Permettre a tous les jeunes, malgré leurs handicaps, de trouver une place dans la société, c’est
la mission des Etablissements régionaux d’enseignement adapté, désormais soutenue par la
SMLH. Rencontre avec la responsable de I'Erea Alexandre-Dumas, dans le 15¢ arrondissement de
Paris: elle fait partager ses convictions et son enthousiasme.
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« Nous faisons un
travail essentiel pour

la société: grace a

ces établissements
spécifiques, des jeunes
en grande difficulté
scolaire et/ou en
situation de handicap
sont accompagnés dans
leur projet d'insertion
professionnelle et
socigle. »

Pourquoi avoir rejoint un Erea?

Parce que ce type d'étzblissement accueille
exactement le public auquel je m'intéresse
et pour lequel je suis formée et continue a
me former: des éléves de collége et de ly-
cée ayant des difficultés scolaires et/ou
sociales persistantes et faisant obstacle a
leur réussite. lci, nous fonctionnons avec
de grancdes marges de manceuvre, autour
de trois axes majeurs qui constituant notre
projet d'établissement.

D'abord, la valorisation des éléves et de leur
travail par la sécurisation de leur parcours
professionnel, tout en cherchant a les auto-
nomiser et a leur donner les codes néces-
saires a une vie sociale et professionnelle
choisie et non subis. Nos classes ont de
petits effectifs, ce qui permet un accom-
pagnement bezucoup plus personnalisé,
une pédagogie différenciée et des réponses
adaptées aux besoins éducatifs particuliers
de chague éléve.

Deuxiéme axe: l'accent mis sur la maitrise
de la langue frangaise et I'expression orale,
condition indispensable pour une bonng
nclusion socizale et confiance en soi, via
notamment des jeux de rbles et ateliers
théatre.

Le troisieme axe enfin, c'est l'attention por-
tée al'accueil des éléves et de leurs familles,
ces professeurs, des agents, et de toute la
communauté éducative, en favorisant le
bien-étre et I'épancuissement individuels.

Quels sont vos différents dispositifs ?

LErea accugille des éléves de collége et de
lycée: nous avons trois classes de 3¢« prépa
métiers », deux classes d'éléves allophones,
un dispositif classe relais pour éléves dé-
crocheurs. Au niveau lycée, nous préparons
les éléves au CAP cuisine et CAP commer-
cialisation et services en hotel, café et res-
taurant. Cette année, nous avons la chance
de pouvoir offrir 4 nos éléves qui le sou-
haitent de poursuivre en bac professionnel
cuisine ou commercialisation et services en
deux ans, sous un format hybride, c’est-a-
cdire une année en formation initiale et une
année en apprentissage. Lobjectif est de les
accompagner jusqu'a leur entrée dans la vie
professionnelle dans les meilleures condi-
tions de réussite. Nous avons également
ouvert une mention complémentaire « em-
ployé traiteur », formation en apprentissage
en alternance, avec un rythme de 15 jours
ce cours et 15 jours en entreprise. Le CFA
académique a bucgété un trés heau labora-
toire professionnal pour le plus grand bon-
heur des professeurs et des éléves

Un autre dispositif de [‘Erea, le Module d'ac-
compagnement vers la vie professionnelle
(Mavip) accueille une quinzaine d'éléves
en situation de handicap sans solution de
formeation et en fin de parcours scolaire,
agés de 16 a 20 ans et s'orientant essen-
tiellement vers les métiers de I'hotellerie et
la restauration Linsertion professionnelle
se construit avec des interventions de par-



tenaires extérieurs, l'animation de différents
ateliers en lien avec le milieu professionnel
et aussi par des mini-stages et stages en
CFA, entreprises ordinaires, adaptées et/ou
protégées,

« Nos classes ont de petits
effectifs, ce qui permet

un accompagnement
personnalisé, une pédagogie
différenciée et des réponses
mieux adaptées aux besoins
de chaque éleve. »

Enfin, nous accuzillons un Groupement
d'établissements publics locaux d'ensei-
gnements (Gréta) pdle hancicap, qui offre
cdes formations continues a des adultes
malentendants ou sourds.

Nous ouvrons également la formation
cuisine a3 la mairie de Paris trois soirs par
semaine et accueillons des personnes gui
souhaitent prendre des cours de cuisine

Depuis deux ans, pour faire connaitre notre
établissement, nous avons mis en place les
« Cordées ce la réussite », un dispositif na-

tional qui vise & faire de I'accompagnement
a lorientation un réel levier d'égalité des
chances et susciter 'ambition scolaire des
éléves. Lobjectif est de leur faire découvrir
nos formations professionnelles et les mé-
tiers auxquels nous préparons avec un par-
cours sous format de visites et ateliers. Six
éléves, parmi ceux qui ont suivi Nos quatre
niveaux de parcours l'an dernier, ont intégré
nos CAP cette année, c'est un vrai choix
d'orientation.

Pouvez-vous nous donner un exemple
de pédagogie appliquée dans I'établisse-
ment?

Nous travzillons beaucoup en pédagogie de
projets et en partenariat. Cette année, nous
avons une professeure qui s'est lancée avec
ses éléves dans la création d'une mini entre-
prise avec l'association Entreprendre pour
apprendre. Cette classe de CAP cuisine va
ainsi proposer des cours de cuising pour
adultes en soirée. Elle a créé son logo, re-
cherche aujourd’hui un financement et va
bientdt lancer son premier cours! Limpor-
tant, c'est de donner du sens aux apprentis-
sages. Cela permet a ces jeunes fragilisés
par |a vie d'apprencre de fagon moins subie
et de développer des compétences

La classe de bec professionnel travaille
avec l'Acacémie du climat pour un pro-
jet durable autour de l'alimentation. Nous
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D'abord éducatrice spéciali-
sée, Virginie Pavard a ensuite
travaillé dans les ressources
humaines avant de devenir pro-
fesseur des écoles. Classes al-
lophones, dispositif pour éléves
décrocheurs, direction dune
Section d'enseignement général
et professionnel adapté (Segpa)
puis cheffe d'établissement de
colléges en Réseau d'éducation
prioritaire (REP), son intérét pour
les jeunes en difficulté ne s'est
jamais démenti.

Elle a également été proviseure
de la maison d'arrét de Fleu-
ry-Mérogis ol elle dirigeait les
enseignements scolaires. De-
puis septembre 2021, elle est
proviseure de |'Erea Alexandre
Dumas.

Elle est aussi juge assesseur au
tribunal pour enfants de Paris.
Elle a regu la Légion d'honneur
en juillet 2023.
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Créés en 1985, ils sont les hé-
ritiers des écoles autonomes de
perfectionnement nées au début
du 20¢ siécle. lls sont prés de 80
en France, Sauf en région pari-
sienne, quasiment tous sont des
internats.

lIs accueillent des éléves de col-
lége et de lycée, qui souffrent
pour la plupart de déficience in-
tellectuelle, difficultés scolaires
graves, difficultés sociales et
familiales, troubles du compor-
tement et de la conduite,

Ces établissements leur per-
mettent d'élaborer leur projet
d'orientation et de formation
ainsi que leur projet d'insertion
professionnelle et sociale en
fonction de leurs aspirations et
de leurs capacités, par lindivi-
dualisation des durées et des
parcours de formation.

» Suite de la page 81

avons également un projet d'installztion de
ruches connectées Nous venons d'obtenir
un financerment de la Région sur ce projet
céveloppé en collaboration avec un auire
lycée professionnel. Chaque année, nous
céveloppons des projets pédagogiques
transversaux.

« L‘accent est mis sur la
maitrise de la langue et de
lexpression orale, condition
indispensable pour une bonne
inclusion sociale et confiance
en soi. »

Nous avons deux restaurants pédago-
giques ouverts au public midi &t soir, ce qui
permet a nos éléves d'zpprendre leur métier
au plus prés de la réalité. Nous organisons
également plusieurs fois dans l'année des
soiréas a théme sous ferme ce banquet

afin de les familiariser avec les réceptions.
Par exemple, chagque année, nous organi-
sons une grande soirée pour le Sidaction et
toutes les recettes sont reversées 3 l'asso-
ciation. La derniére soirée était organisée le
22 mars.

Vous avez évoqué des élédves ayant des
problemes scolaires mais aussi sociaux,
financiers, etc.?

Oui, beaucoup d'éléves sont en grande souf-
france; certains sont issus d'un parceurs
migratoire et isolés sur le territoire francgais
lls sont pris en charge par l'Aide sociale a
l'enfance (ASE) s'ils sont mineurs ou par
ces associations. Beaucoup sont en foyer
d'hébergement

D'autres éléves vivent en famille mais par-
fois dans la grande précarité. Je me suis
rendu comipte par exemple que certains ne
manqgeaient pas a leur faim et nous avons
mis en place des petiis-déjeuners gratuits,
financés par nos fonds propres. Nous
avons donc modifié notre Réglement inte-
rieur pour ouvrir nos portes & 7h 20 au lieu
ce 8 heures. C'est un vrai succés! Cette an-



née, j'ai décidé d'élargir cette action a tous
les personnels de ['établissement, & une
condition : qu'ils mangent avec les éléves et
que ce soit un temps de partage. Cette ini-
tiztive contribue a apaiser le climat scolaire.

Nous recherchons toujours des finance-
ments extérieurs sous forme de dons ou
des partenariats avec des magasins ali-
mentaires. La SMLH du 15° arrondisse-
ment nous a fait un don pour cette action
que nous souhaitons pérenniser. Nous
avons également ouvert une «boutique
solidaire », gérée par la communauté avec
Ces dons de vétements pour répondre aux
besoins de nos éléves les plus démunis. Le
fonds social lycéen existant compléte les
besoins individuels

Avez-vous d'autres projets?

Oui, j'ai toujours des idées (rires)! Et jai la
chance d'avoir une équipe de direction dy-
namigue et des personnels investis qui me
soutiennent et fort un traval formidable
Nous avons les projeis de créer une salle
ce reslaurent pédagogique en brasserie
parisienne, de méme pour l'entrée de I'éta-

blissement et réaliser une fresque avec
des éléves et une artiste renommée. A la
rentrée prochaine, un projet de partenariat
est en cours, avec l'accueil possible a I'Erea
dune Unité d'enseignement externzlise
(UEE) en lien avec le Centre Grosselin, &
Paris, qui accueille des jeungs atteints de
surdité moyenne, sévére ou profonde et par-
fois de handicaps associés. Un bon moyen
de travailler I'nclusion et le lien social!

Quelles difficultés rencontrez-vous?

Je dirais que les Erea sont des établisse-
menis scolaires méconnus a la fois du
grand public, des professionnels et des
professeurs potentiels que nous avons
par conséquent du mal a recruter. Alors
que nous faisons un travail essentiel pour
la société: grace a ces établissements
spécifiques, des jeunes en grande difficul-
té scolaire et/ou en situation de handicap
sont accompagnés dans leur projet d'in-
sertion professionnelle et sociale. Les Erea
permettent de lutter de maniére efficace
contre le décrochage scolaire. Nous trans-
mettons et faisons vivre les valeurs de la
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« Nous venons de signer
une convention avec

la SMLH pour quelle
participe aux mesures de
responsabilisation
inscrites dans l’échelle
des sanctions de
I’établissement.

De préférence a
l'exclusion, il s‘agit

de rendre la sanction
éducative. »

Républiqgue par des actions concrétes au
sein ce ['établissement. Par exemple, est or-
ganisée tous les ans en octobre une remise
de dipldme, avec une cérémonie officielle
républicaine, en mairie. Une bonne fagon de
« marquer » le coup et d'apprendre la force
et le respect des symboles.

Les €léves sont bien sar formés profession-
nellement au service et a la gastronomie
frangaise, pour quils puissent ensuite assu-
rer carrectement des métiers en tension...
contribuant ainsi au bien commun! |l reste
toujours difficile d'apporter ces réponses
globales sur des sujets pourtant cruciaux
comme ceux de lz mixité sociale, la lutte
contre les discriminations, les violences,
ces difficultés scolaires, linsertion... Ce sont
plutdt, outre les mesures minis:érielles, des
réponses locales cui sont données pour ré-
pondre gux besoins éducatifs particuliers
de nos éleéves dans un territaire ciblé.

Les Erea revendiquent une politique na-
tionale et une reconnaissance du travail
spécifique réalisé. s fonctionnent en effet
cifféremment selon les académies qui les
gérent et l'ensemble manque de cohérence.
Je suis présidente depuis deux ans du CN2E
(Comité national des Erea - ERPD), avec
l'objectif de créer un peu de cohésion entre
nos établissements: définir les plus-values
et spécificités de nos structures et obte-
nir des avancées sur la formation profes-
sionnelle de nos éléves, les affectations,
le stawut des personnels, leur formation, la
spécificité des internats.

Nous organisons un colloque national une
fois par an pour faire évoluer nos réflexions
et nos actions. Nous travaillons depuis un
an avec le ministére de la Formation pro-
fessionnelle et la Dgesco. En octobre 2023,
nous avens présenté au ministére une note
de synthése regroupant un état des lieux
des Erea en France et trois grandes préco-
nisations: la mise en place d'une représen-
tation des Erea dans les groupes de travail
ministériels; la valorisation de ces établis-
sements; un pilotage national. J'espére que
l'on va pouvoeir continuer & écrire une nou-
velle page pour les Erea!

Quels sont vos liens avec la SMLH?

La section du 15¢ vient réguligrement faire
des formations trés vivantes a I'éducation
citoyenne et républicaine, que nos éléves
apprécient beaucoup. Qutre la participation
financiere & nos petits-déjeuners, elle vient
¢e nous faire un don pour un voyage sco-
laire. Une de nos éléves a été sélectionnée
pour le Prix national de l'apprentissage or-
¢anisé en octobre dernier.

La section du 15° fait également vivre nos
restaurants pédagogiques lors de leurs ren-
centres ou sémiraires en metiant a I'hon-
neur a chaque réservation, le travaill de nos

cuisiniers et serveurs et bien entendu leurs
professeurs.

Par ailleurs, nous venons de signer une
conventicn avec la SMLH pour qu'elle parti-
cipe aux « mesures de responszbilisation »
inscrites dans l'échelle des sanctions de
I'établissement. De préférence a I'exclusion,
il s'agit de permettre a I'éléve de réfléchir a
ses actes et de les réparer symboliquement
par des travaux divers, en dehors du temps
scolaire, en rapport avec |z faute commise
Lobjectif est de rendre la sanction éduca-
tive. Aingi la SMLH pourrait accueillir trés
prochainement un de nos éléves au siége,
comme dautres associations déja par-
tenaires: 'Armée du Salut, pour travailler
toutes les formes de respect et de solida-
rité, la Licra, pour rencontrer une bénévole
pour lutter contre des propos racistes, un
Ehpad, pour travailler le lien intergénéra-
tionnel...
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Mama Sani, éléve

« Je viens du Cameroun, jai 20 ans et
j'ai été peu scolarisé dans mon pays,
juste le niveau primaire. J'ai choisi de
venir en France pour rejoindre mon
pére et avoir une autre vie. Je suis arri-
vé a I'age de 16 ans en 2019 et j'ai été
scolarisé en UPE2A, c'est une classe
pour allophone, pendant plus d'un an a
I'Erea puis je me suis orienté en CAP
cuisine toujours & IErea. Jai passé
mon diplome de CAP l'année derniére
et avjourdhui je poursuis ma forma-
tion en bac pro cuisine. Je remercie
tous les gens qui m'ont fait confiance
ici. Depuis l'arrivée de la directrice, ¢a
a beaucoup changé, nous faisons des
sorties, des projets et découvrons
beaucoup de choses sur les métiers de
la cuisine. J'ai conscience de la chance

d'étre ici, & I'Erea et d'avoir des profes-
seurs trés engagés qui nous font évo-
luer malgré toute notre difficulté. Aprés
mon bac, je veux travailler en France
et, peut-étre un jour, ouvrir un restau-
rant! »

Binta, éleve

J'ai 19 ans. Je suis sénégalaise. Je
suis arrivée en France pour regrou-
pement familial & I'dge de 7 ans et je
suis rentrée en CP. Comme javais des
probléemes de concentration, on m'a
orientée en Segpa au collége. L4, par
petits groupes, j'ai réussi. Aprés, je suis
arrivée a I'Erea. Je voulais faire de la
restauration, que javais découverte
dans les ateliers de cuisine en Segpa.
J'ai passé deux ans a I'Erea et jai va-
lidé mon CAP CSR. C'est passé hyper
vite, C'était trop bien. J'ai participé & un
concours national "un ceil en salle” et

N3 253 // PAGES

jai été sélectionnée, J'ai aussi obtenu
le prix des apprentis pour la SMLH en
2023. J'ai voulu faire un Bac Pro pour
progresser. Je me sens bien ici car
I'environnement de travail est super, j'ai
€té voir ailleurs mais c'était moins bien.
Mon projet ? Je veux devenir directrice
d'un restaurant. »

David, accompagnant d'éléve en si-
tuation de handicap

« Mon réle n'est pas toujours facile
mais ['établissernent permet de réa-
liser un travail extraordinaire auprés
des jeunes, via la cuisine notamment,
C'est un cadre exigeant, justement ce
qui manque & la plupart. Apprendre a
préparer un menu permet de les struc-
turer et de les faire progresser, méme
si les problémes extérieurs reviennent
souvent les perturber. »



